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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1.1. Latar Belakang 

Dalam rangka meningkatkan pelaksanaan pemerintah yang berdaya 

guna, berhasil guna, bersih dan bertanggung jawab, telah diterbitkan 

Peraturan Presiden No. 29 Tahun 2014 tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja 

Instansi Pemerintah (SAKIP). Pelaksanaan lebih lanjut didasarkan atas 

Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi 

Republik Indonesia Nomor 53 Tahun 2014 tentang Petunjuk Teknis 

Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja dan Tata Cara Reviu Atas Laporan 

Kinerja Instansi Pemerintah. 

Pada Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara Dan 

Reformasi Birokrasi Republik Indonesia Nomor 53 Tahun 2014 menjelaskan 

bahwa laporan kinerja merupakan bentuk akuntabilitas dari pelaksanaan 

tugas dan fungsi yang dipercayakan kepada setiap instansi pemerintah atas 

penggunaan anggaran. Hal terpenting yang diperlukan dalam penyusunan 

laporan kinerja adalah pengukuran kinerja dan evaluasi serta 

pengungkapan (disclosure) secara memadai hasil analisis terhadap 

pengukuran kinerja. Kemudian berdasarkan ketentuan Pasal 18 Peraturan 

Presiden Nomor 29 Tahun 2014 Tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja 

Instansi Pemerintah, setiap perangkat daerah yang merupakan entitas 

akuntabilitas kinerja, menyusun dan menyajikan laporan kinerja atas 

prestasi kerja yang dicapai berdasarkan penggunaan anggaran yang telah 

dialokasikan. Sehubungan dengan hal tersebut maka Dinas Perikanan Kab. 

Deli Serdang diwajibkan untuk menyusun Laporan Kinerja Akuntabilitas 

Instansi Pemerintah (LKjIP). 

Penyusunan LkjIP Dinas Perikanan Kab. Deli Serdang 

Tahun 2024 yang dimaksudkan untuk memberikan gambaran terkait 

pencapaian kinerja tujuan dan sasaran perangkat daerah yang telah 

ditetapkan dan diperjanjikan pada perjanjian kinerja perangkat daerah. 

Penyusunan pelaporan kinerja bertujuan untuk memberikan informasi 

kinerja yang terukur kepada pemberi mandat atas kinerja yang telah dan 
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seharusnya dicapai, dan juga sebagai upaya perbaikan berkesinambungan 

bagi instansi pemerintah untuk meningkatkan kinerja. 

 
1.2. Penjelasan Umum Organisasi 

Sesuai dengan visi Bupati dan Wakil Bupati terpilih maka visi 

pembangunan daerah jangka menengah Kabupaten Deli Serdang tahun 

2019-2024 adalah 

“Deli Serdang yang Maju dan Sejahtera dengan Masyarakatnya yang 

Religius dan Rukun dalam Kebhinnekaan.” 

Untuk mewujudkan visi pembangunan Kabupaten Deli Serdang 

tersebut, maka misi pembangunan Kabupaten Deli Serdang 2019 – 2024 

adalah : 

1. Meningkatkan sumber daya manusia yang berkualitas dan berdaya 

saing yang mampu memanfaatkan ilmu pengetahuan dan teknologi. 

2. Meningkatkan kesejahteraan dan kemandirian dalam memantapkan 

struktur ekonomi yang kokoh berlandaskan keunggulan kompetitif. 

3. Meningkatkan sarana dan prasarana sebagai pendukung pertumbuhan 

ekonomi yang berorientasi kepada kebijakan tata ruang serta 

berwawasan lingkungan. 

4. Meningkatkan tatanan kehidupan masyarakat yang religius, berbudaya 

dan berakhlakul karimah, berlandaskan keimanan kepada Tuhan Yang 

Maha Esa serta dapat memelihara kerukunan, ketenteraman dan 

ketertiban. 

5. Meningkatkan profesionalisme aparatur pemerintah untuk mewujudkan 

tata pemerintah yang baik dan bersih (good & clean governance), 

berwibawa dan bertanggung jawab. 

 
Keterkaitan tugas dan fungsi Dinas Perikanan dengan Visi, Misi dan 

Program Kepala Daerah dan Wakil Kepala Daerah terpilih terfokus pada misi 

ke dua yaitu meningkatkan kesejahteraan dan kemandirian dalam 

memantapkan struktur ekonomi yang kokoh berlandaskan keunggulan 

kompetitif.  

Adapun melalui misi ke dua ini Dinas Perikanan memiliki Tujuan, 

Sasaran, Strategi dan Kebijakan sebagai berikut : 
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Tabel 1. Tujuan, Sasaran, Strategi dan Kebijakan Dinas Perikanan 

Tujuan Sasaran Strategi Kebijakan 

Meningkatkan 

Kontribusi Sektor 
Perikanan 

terhadap Produk 

Domestik Regional 

Bruto (PDRB) 

 

Meningkatnya 

Produktivitas 
Sektor 

Perikanan 

 

1. Meningkatkan 

produksi perikanan 
tangkap, budidaya 

dan hasil olahan. 

 

 

 
2. Melakukan upaya 

peningkatan 

kesadaran 

masyarakat / 

pelaku usaha 

perikanan dalam 
menjaga kelestarian 

ekosistem 

perikanan 

 

 
 

1. Melaksanakan 

pengelolaan sumber 
daya perikanan dengan 

dukungan ketersediaan 

sarana dan prasarana 

yang dibutuhkan; 

 
2. Melakukan 

pemberdayaan / 

pelatihan terhadap 

para nelayan, 

pembudidaya ikan dan 

kelompok pengolahan 
perikanan; 

 

3. Melaksanakan 

pembinaan mutu dan 

keamanan hasil 
perikanan bagi usaha 

pengolahan dan 

pemasaran skala mikro 

dan kecil; 

 

4. Melakukan 
pengawasan terhadap 

pengelolaan sumber 

daya perikanan; 

 

 

Jumlah Sumber Daya Manusia pada Dinas Perikanan Kabupaten Deli 

Serdang per 31 Desember 2024 sebanyak 29 (dua puluh sembilan) orang 

ASN dengan uraian tersaji pada tabel berikut: 

 
Tabel 2.Komposisi SDM berdasarkan Pangkat dan Golongan Tahun 2024 

Dinas Perikanan Kabupaten Deli Serdang 

No. Pangkat dan Golongan 
Jumlah (org) 

Laki-Laki Perempuan 

1. Pembina Utama Muda (IV/c) - - 

2. Pembina Tk. I (IV/b) 1 1 

3. Pembina (IV/a) 1 - 

4. Penata Tk. I (III/d) 8 4 

5. Penata (III/c) 1 1 

6. Penata Muda Tk. I (III/b) 2 8 

7. Penata Muda (III/a) - 1 

8. Pengatur Tk.I (II/d) - - 

9. Pengatur (II/c) 1 - 

10. Pengatur Muda Tk. I (II/b) - - 

11. Pengatur Muda (II/a) - - 

J u m l a h 14 15 
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Tabel 3.Komposisi SDM berdasarkan Jenjang Jabatan Tahun 2024 Dinas Perikanan 

Kabupaten Deli Serdang 

No. Jabatan 
Jumlah (org) 

Laki-Laki Perempuan 

1. Eselon II 1 - 

2. Eselon III 2 2 

3. Eselon IV - 2 

4. Jabatan Fungsional 7 8 

5. Staff 4 3 

J u m l a h 14 15 
 

 
Tabel 4. Komposisi SDM berdasarkan Pendidikan Formal Tahun 2024 

Dinas Perikanan Kabupaten Deli Serdang 

No. Pendidikan Formal 
Jumlah (org) 

Laki-Laki Perempuan 

1. Pasca Sarjana (S2) 2 3 

2. Sarjana (S1) 11 11 

3. Diploma (D3) - - 

4. SMA 1 1 

J u m l a h 14 15 

 

 

1.2.1. Tugas, Fungsi dan Wewenang Organisasi 

  Berdasarkan Peraturan Bupati Deli Serdang Nomor 95 Tahun 

2021 tentang Kedudukan, Susunan Organisasi, Tugas dan Fungsi 

Serta Tata Kerja Dinas Perikanan Kabupaten Deli Serdang, Dinas 

Perikanan merupakan unsur pelaksana Pemerintah Daerah yang 

dipimpin oleh seorang Kepala Dinas yang berada dibawah dan 

bertanggung jawab kepada Bupati melalui Sekretaris Daerah 

Kabupaten.  

Dinas Perikanan Kabupaten Deli Serdang memiliki tugas pokok 

yaitu membantu Bupati melaksanakan urusan pemerintahan bidang 

perikanan yang menjadi kewenangan daerah dan tugas pembantuan 

yang diberikan kepada Kabupaten. 

Dalam melaksanakan tugas pokok tersebut, Dinas Perikanan 

Kabupaten Deli Serdang mempunyai fungsi : 

1. Perumusan kebijakan teknis di bidang perikanan; 

2. Pelaksanaan kebijakan bidang perikanan; 

3. Pelaksanaan evaluasi dan pelaporan bidang perikanan; 

4. Pembinaan teknis bidang perikanan; 
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5. Pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh Bupati terkait dengan 

tugas dan fungsinya. 

 
Untuk mendukung pelaksanaan tugas dan fungsi sebagaimana 

diuraikan diatas, disusunlah struktur organisasi dan tata kerja Dinas 

Perikanan Kab. Deli Serdang. Berikut bagan struktur organisasi 

Dinas Perikanan Kab. Deli Serdang.
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Bagan 1.1 

STRUKTUR ORGANISASI DINAS PERIKANAN KABUPATEN DELI SERDANG TAHUN 2024 

 

 

 
DINAS PERIKANAN 

BIDANG PENGAWASAN 

DAN BINA USAHA 

PERIKANAN 

BIDANG PERIKANAN 

BUDIDAYA 

BIDANG PERIKANAN 

TANGKAP 

KELOMPOK JABATAN 

FUNGSIONAL  

SUB BAGIAN UMUM 

DAN KEPEGAWAIAN 

SEKRETARIS 

UPT  

SUB KOORDINATOR 

DAN KELOMPOK 

JABATAN FUNGSIONAL 

SUB KOORDINATOR 

DAN KELOMPOK 

JABATAN FUNGSIONAL 

SUB KOORDINATOR 

DAN KELOMPOK 

JABATAN FUNGSIONAL 

SUB KOORDINATOR 

DAN KELOMPOK 

JABATAN FUNGSIONAL 
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1.2.2. Anggaran 

Pada bagian ini menjelaskan sumber dan besaran anggaran 

yang dimiliki oleh Dinas Perikanan Kab. Deli Serdang. Berikut adalah 

Anggaran yang dimiliki oleh Kab. Deli Serdang : 

 
Tabel 5.Perbandingan Anggaran Tahun 2023 dan Tahun 2024 

Sumber Tahun Jumlah 

(Rp.) 

APBD 2023 10.879.550.187 

APBD 2024 12.307.369.599 

 

1.3. Dasar Hukum 

 Laporan Kinerja DINAS PERIKANAN ini disusun berdasarkan 

beberapa dasar hukum sebagai berikut : 

1. Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 Tentang Pemerintah Daerah. 

2. Peraturan Pemerintah (PP) No. 8 Tahun 2006 Tentang Pelaporan 

Keuangan Dan Kinerja Instansi Pemerintah. 

3. Peraturan Presiden Nomor 29 Tahun 2014 Tentang Sistem 

Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah. 

4. Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara Dan Reformasi 

Birokrasi Republik Indonesia Nomor 53 Tahun 2014 Tentang Petunjuk 

Teknis Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja Dan Tata Cara Reviu Atas 

Laporan Kinerja Instansi Pemerintah. 

5. Surat Edaran Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara Dan Reformasi 

Birokrasi Republik Indonesia Nomor 5 Tahun 2021 Tentang Pelaporan 

Kinerja Pemerintah Daerah. 

 

1.4. Sistematika Laporan Kinerja 

Penyusunan Laporan Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah 

DINAS PERIKANAN Tahun 2024 adalah: 

BAB I PENDAHULUAN 

 

Bab ini menyajikan penjelasan umum organisasi berfokus pada 

aspek strategis organisasi dan permasalahan utama (strategic 

issued) yang sedang dihadapi. 
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BAB II PERENCANAAN KINERJA 

 

Bab ini menguraikan ringkasan/ikhtisar perjanjian kinerja tahun 

yang bersangkutan. 

BAB III AKUNTABILITAS KINERJA 

3.1 Capaian Kinerja Organisasi 

 

Capaian kinerja organisasi untuk setiap pernyataan kinerja 

sasaran strategis organisasi disesuaikan dengan hasil 

pengukuran kinerja organisasi.  

3.2 Realisasi Anggaran 

 

Realisasi anggaran yang digunakan dan yang telah digunakan 

untuk mewujudkan kinerja organisasi diuraikan sesuai dengan 

dokumen Perjanjian Kinerja. 

BAB IV PENUTUP 

 

Bab ini menguraikan simpulan secara umum atas capaian 

kinerja organisasi serta langkah di masa mendatang yang akan 

dilakukan organisasi untuk meningkatkan kinerjanya. 

LAMPIRAN  
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BAB II 

PERENCANAAN KINERJA 

 

2.1. Tujuan dan Sasaran Perangkat Daerah 

Tujuan dari Dinas Perikanan Kabupaten Deli Serdang merupakan 

penjabaran dari pernyataan Visi dan Misi Bupati Kabupaten Deli Serdang 

dalam jangka waktu 5 (lima) tahun yang bersifat idealistik, yang berisikan 

nilai–nilai dan keinginan yang kuat untuk melakukan perubahan kearah 

yang lebih baik 5 tahun kedepan yaitu tahun 2019-2024. Tujuan yang 

hendak dicapai Dinas Perikanan Kabupaten Deli Serdang adalah sebagai 

berikut : 

1. Meningkatkan kontribusi sektor perikanan terhadap PDRB; 

2. Mewujudkan tata kelola perangkat daerah yang transparan dan 

akuntabel. 

 
Sasaran adalah hasil yang akan dicapai secara nyata oleh instansi 

pemerintah dalam rumusan yang spesifik serta terukur dalam kurun waktu 

yang lebih pendek dari tujuan. Adapun sasaran yang akan dicapai Dinas 

Perikanan Kabupaten Deli Serdang adalah sebagai berikut : 

1. Meningkatnya produktivitas sektor perikanan; 

2. Meningkatnya kualitas pelayanan dan kinerja Perangkat Daerah. 

 

Berikut adalah indikator kinerja yang merupakan Indikator Kinerja 

Utama (IKU) dan target kinerja Tujuan dan Sasaran Dinas Perikanan 

Kabupaten Deli Serdang pada Rencana Strategis (Renstra) Tahun Periode 

2020-2024: 
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Tabel 6. Tujuan, Sasaran, Indikator, dan Target Kinerja pada Rencana Strategis 

(Renstra) Tahun Periode 2020-2024 

No Tujuan Sasaran 
Indikator 

Kinerja 

Target Kinerja Pada Tahun 

2020 2021 2022 2023 2024 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 

1. Meningkatkan 

kontribusi 

sektor 

perikanan 

terhadap 

PDRB 

Meningkatnya 

produktivitas 

sektor 

perikanan 

Jumlah 

Produksi dan 

Pemasaran 

Hasil 

Perikanan 

198.039,85 

Ton 

201.278 

Ton 

204.666 

Ton 

246.341 

Ton 

252.751 

Ton 

2. Mewujudkan 

tata kelola 

perangkat 

daerah yang 

transparan 

dan akuntabel 

Meningkatnya 

kualitas 

pelayanan dan 

kinerja 

Perangkat 

Daerah 

  

Indeks 

Kepuasan 

Masyarakat 

(IKM) 

74  

Nilai 

76 

Nilai 

78 

Nilai 

80  

Nilai 

82 

Nilai 

Nilai LHE 

AKIP 

Perangkat 

Daerah 

70 

Nilai 

73 

Nilai 

76 

Nilai 

79 

Nilai 

82 

Nilai 

 

 

Adapun penyajian dan formulasi (Rumus Perhitungan) Indikator 

Kinerja Utama Dinas Perikanan Kabupaten Deli Serdang adalah sebagai 

berikut: 

Tabel 7. Indikator Kinerja Utama Dinas Perikanan Tahun 2024 

No 
Sasaran 

Strategis 

Indikator 

Kinerja 
Satuan 

Penjelasan 

Definisi Operasional 
Formulasi/ Rumus 

Perhitungan 

Sumber 

Data 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) 

1. Meningkatnya 
produksi dan 

pemasaran 
hasil 
perikanan 

Jumlah 
Produksi 

dan 
Pemasaran 
Hasil 
Perikanan 

Ton Hasil yang diperoleh dari  
kegiatan perikanan 

tangkap, budidaya, 
pengolahan perikanan 
dan total ikan di pasar 
pada waktu tertentu 

Jumlah produksi 
perikanan tangkap + 

produksi perikanan 
budidaya + produksi 
pengolahan 
perikanan + total 
ikan di pasar 

Dinas 
Perikanan 

Kab. Deli 
Serdang 

2. 

 

Mewujudkan 
tata kelola 
perangkat 
daerah yang 
transparan 

dan akuntabel 

Indeks 
Kepuasan 
Masyarakat 
(IKM) 

Nilai Hasil pengukuran dari 
kegiatan Survei 
Kepuasan Masyarakat 
berupa angka. 

(Total dari Nilai 
Persepsi Per Unsur / 
Total Unsur yang 
terisi) x Nilai 
Penimbang 

Permenpan
-RB Nomor 
14 Tahun 
2017  

Nilai LHE 
AKIP 
Perangkat 
Daerah 

Nilai Hasil yang diperoleh dari 
pertanggungjawaban dan 
peningkatankinerja 
instansi pemerintah 
melalui implementasi 
Sistem Akuntabilitas 
Kinerja Instansi 
Pemerintah. 

(Realisasi / Target) x 
100 % 

Permenpan
-RB Nomor 
12 Tahun 
2015 
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2.2. Rencana Kinerja Tahun 2024 
 

Rencana kinerja merupakan penjabaran dari tujuan, sasaran dan 

program yang telah ditetapkan dalam Renstra, dan akan dilaksanakan oleh 

perangkat daerah melalui berbagai kegiatan tahunan. Rencana Kinerja 

Tahun 2024 termuat di dalam dokumen Renja Perangkat Daerah Tahun 

2024. Berikut Rencana Kinerja Dinas Perikanan Kabupaten Deli 

Serdang Tahun 2024 : 

Tabel 8. Rencana Kinerja Dinas Perikanan Tahun 2024 

No Tujuan Sasaran Indikator Kinerja Satuan Target 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) 

1. Meningkatkan 

kontribusi sektor 

perikanan terhadap 

PDRB 

Meningkatnya 

produktivitas 

sektor perikanan 

Jumlah Produksi 

dan Pemasaran 

Hasil Perikanan 

Ton 252.751 

2. Mewujudkan tata 

kelola perangkat 

daerah yang 

transparan dan 

akuntabel 

Meningkatnya 

kualitas pelayanan 

dan kinerja 

Perangkat Daerah 

 

Indeks Kepuasan 

Masyarakat (IKM) 

Nilai 82 

Nilai LHE AKIP 

Perangkat Daerah 

Nilai 82 

 

 

2.3. Perjanjian Kinerja dan Indikator Kinerja Utama (IKU) Tahun 2024 

 
Perjanjian Kinerja (PK) merupakan dokumen yang berisikan 

penugasan dari pimpinan instansi yang lebih tinggi kepada pimpinan 

instansi yang lebih rendah untuk melaksanakan program/kegiatan yang 

disertai dengan indikator kinerjanya. Perencanaan kinerja yang dilakukan 

oleh instansi akan dapat berguna untuk menyusun prioritas kegiatan yang 

dibiayai dari sumber dana yang terbatas. Dengan perencanaan kinerja 

tersebut diharapkan fokus dalam mengarahkan dan mengelola program 

atau kegiatan instansi akan lebih baik, sehingga diharapkan tidak ada 

kegiatan instansi yang tidak terarah.  

Dalam rangka pengukuran dan peningkatan kinerja serta lebih 

meningkatkan akuntabilitas kinerja instansi pemerintah, maka setiap 

instansi pemerintah perlu menetapkan lndikator Kinerja Utama (IKU). 

Untuk itu pertama kali yang perlu dilakukan adalah menentukan apa yang 
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menjadi kinerja utama dari instansi pemerintah yang bersangkutan. Kinerja 

utama dari instansi adalah hal utama apa yang akan diwujudkan oleh 

instansi yang bersangkutan, yang menjadi core areal business dan tertuang 

dalam tugas dan fungsi serta kewenangan utama instansi pemerintah. 

Dengan demikian kinerja utama terkandung dalam tujuan dan sasaran 

strategis instansi pemerintah, sehingga Indikator Kinerka Utama (IKU) 

merupakan ukuran keberhasilan dari suatu tujuan dan sasaran strategis 

instansi pemerintah.  

Tujuan dari ditetapkannya indikator kinerja utama bagi setiap 

instansi pemerintah adalah:  

1. Untuk memperoleh informasi kinerja yang penting dan diperlukan dalam 

menyelenggarakan manajemen kinerja secara baik;  

2. Untuk memperoleh ukuran keberhasilan dari pencapaian suatu tujuan 

dan sasaran strategis organisasi gunauntuk perbaikan kinerja dan 

peningkatan akuntabilitas kinerja. 

 
Adapun Perjanjian Kinerja Kepala Dinas dan Indikator Kinerja Utama 

(IKU) Dinas Perikanan Kabupaten Deli Serdang tahun 2024 adalah sebagai 

berikut: 

 

Tabel 9. Perjanjian Kinerja dan IKU Dinas Perikanan  Tahun 2024 

No Sasaran Strategis Indikator Kinerja Target 

(1) (2) (3) (4) 

1. Meningkatnya produktivitas 

sektor perikanan 

Jumlah Produksi dan 

Pemasaran Hasil Perikanan 

252.751 Ton 

2. Meningkatnya kualitas 

pelayanan dan kinerja 

Perangkat Daerah 

Indeks Kepuasan Masyarakat 

(IKM) 

82 Nilai 

Nilai LHE AKIP Perangkat 

Daerah 

82 Nilai 

 

Dalam rangka pencapaian kinerja yang telah ditetapkan, 

dilaksanakan program dan kegiatan sesuai dengan Perjanjian Kinerja dan 

IKU yang selaras dengan Dokumen Pelaksanaan Perubahan Anggaran 

(DPPA) yang telah ditetapkan. Berikut rincian program, kegiatan, dan sub 

kegiatan Dinas Perikanan Kabupaten Deli Serdang : 
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Tabel 10. Program, Kegiatan, dan Sub Kegiatan Dinas Perikanan Tahun 2024 

 

No. Program/ Kegiatan/ Sub Kegiatan Indikator Kinerja Target 

(1) (2) (3) (4) 

I. Program Pengelolaan Perikanan Tangkap Jumlah Produksi Perikanan 

Tangkap 

60.100 Ton 

A. Keg. Pengelolaan Penangkapan Ikan di 

Wilayah Sungai, Danau, Waduk, Rawa, 

dan Genangan Air Lainnya yang Dapat 

Diusahakan dalam 1 (Satu) Daerah 

Kabupaten/ Kota 

Persentase dukungan sarana dan 

prasarana dalam pengelolaan 

penangkapan ikan  

100 % 

1. Sub. Keg. Penyediaan Data dan Informasi 

Sumber Daya Ikan 

Jumlah data dan informasi sumber 

daya ikan di perairan darat dalam 

satu kabupaten/kota yang tersedia 

1 Dokumen 

2. Sub. Keg. Penyediaan Prasarana Usaha 

Perikanan Tangkap 

Jumlah prasarana usaha perikanan 

tangkap yang tersedia 

1 Unit 

 

3. Sub. Keg. Penjaminan Ketersediaan Sarana 

Usaha Perikanan Tangkap 

Jumlah sarana usaha perikanan 

tangkap yang terjamin dan tersedia 

143 Unit 

B. Keg. Pemberdayaan Nelayan Kecil dalam 

Daerah Kabupaten/Kota 

Persentase nelayan yang terampil 

dan berwawasan  

100 % 

1. Sub. Keg. Pengembangan Kapasitas Nelayan 

Kecil 

Jumlah nelayan kecil yang 

meningkat kapasitasnya 

480 Orang 

II. Program Pengelolaan Perikanan Budidaya Jumlah Produksi Perikanan 

Budidaya 

80.100 Ton 

A. Keg. Pemberdayaan Pembudi Daya Ikan 

Kecil 

Persentase kelompok 

pembudidaya ikan yang terampil 

dan berwawasan 

100 % 

1. Sub. Keg. Pengembangan Kapasitas Pembudi 

Daya Ikan Kecil 

Jumlah Kelompok Pembudi Daya 

Ikan Kecil yang Mengikuti 

Pengembangan Kapasitas 

6 Kelompok 

2. Sub. Keg. Pemberian Pendampingan, 

Kemudahanan Akses Ilmu Pengetahuan, 

Teknologi dan Informasi, serta 

Penyelenggaraan Pendidikan dan Pelatihan 

Jumlah kelompok usaha yang 

memperoleh pendampingan, 

kemudahanan akses ilmu 

pengetahuan, teknologi dan 

informasi, serta penyelenggaraan 

pendidikan dan pelatihan 

26 Kelompok 

B. Keg. Pengelolaan Pembudidayaan Ikan Persentase dukungan sarana dan 

prasarana dalam pengelolaan 

pembudidayaan ikan 

100 % 

1. Sub. Keg. Penyediaan Data dan Informasi 

Pembudidayaan Ikan dalam 1 (Satu) Daerah 

Kabupaten/Kota 

Jumlah data dan informasi 

pembudidayaan ikan dalam 1 (satu) 

daerah kabupaten/kota 

1 Dokumen 

2. Sub. Keg. Penyediaan Prasarana 

Pembudidayaan Ikan dalam 1 (satu) Daerah 

Jumlah prasarana pembudidayaan 

ikan dalam 1 (satu) daerah 

24 Unit 
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No. Program/ Kegiatan/ Sub Kegiatan Indikator Kinerja Target 

(1) (2) (3) (4) 

Kabupaten/Kota kabupaten/kota 

3. Sub. Keg. Penjaminan Ketersediaan Sarana 

Pembudidayaan Ikan dalam 1 (satu) Daerah 

Kabupaten/Kota 

Jumlah sarana pembudidayaan ikan 

dalam 1 (satu) daerah 

kabupaten/kota 

19 Unit 

4. Sub. Keg. Pengelolaan Kesehatan Ikan dan 

Lingkungan Budidaya dalam 1 (satu) Daerah 

Kabupaten/Kota 

Jumlah Hasil Ikan dan Lingkungan 

Budidaya dalam 1 (Satu) Daerah 

Kabupaten/Kota yang Teruji Melalui 

Pengelolaan Kesehatan Ikan 

6 Dokumen 

III. Program Pengawasan Sumber Daya 

Kelautan Dan Perikanan 

Persentase stakeholder perikanan 

yang berwawasan dan sadar 

hokum 

100 % 

A. Kegiatan Pengawasan Sumber Daya 

Perikanan di Wilayah Sungai, Danau, 

Waduk, Rawa, dan Genangan Air Lainnya 

yang dapat Diusahakan Dalam 

Kabupaten/Kota 

Persentase anggota pokmaswas 

dan pelaku usaha perikanan 

yang terlatih dan sadar hukum 

100 % 

1. Sub. Keg. Pengawasan Usaha Perikanan 

Tangkap di Wilayah Sungai, Danau, Waduk, 

Rawa, dan Genangan Air Lainnya yang dapat 

Diusahakan dalam Kabupaten/Kota 

Jumlah Dokumen Hasil Pengawasan 

Sumber Daya Perikanan Tangkap di 

Wilayah Sungai, Danau, Waduk, 

Rawa, dan Genangan Air Lainnya 

yang Dapat Diusahakan dalam 

Kabupaten/Kota 

1 Dokumen 

IV. Program Pengolahan Dan Pemasaran Hasil 

Perikanan 

Jumlah Produksi Pengolahan dan 

Pemasaran Hasil Perikanan 

112.551 

Ton 

A. Kegiatan Penerbitan Tanda Daftar Usaha 

Pengolahan Hasil Perikanan Bagi Usaha 

Skala Mikro dan Kecil 

Persentase ketersediaan data 

pelaku usaha pengolahan dan 

pemasaran hasil perikanan 

100 % 

 

1. Sub. Keg. Penyediaan Data dan Informasi 

Usaha Pemasaran dan Pengolahan Hasil 

Perikanan dalam 1 (satu) Daerah 

Kabupaten/Kota 

Jumlah data dan informasi usaha 

pemasaran dan pengolahan hasil 

perikanan berdasarkan skala usaha 

dan risiko 

1 Dokumen 

B. Keg. Pembinaan Mutu dan Keamanan 

Hasil Perikanan Bagi Usaha Pengolahan 

dan Pemasaran Skala Mikro dan Kecil 

Persentase pelaksanaan kegiatan 

peningkatan mutu dan kemanan 

hasil perikanan 

100 % 

1. Sub. Keg. Pelaksanaan Bimbingan dan 

Penerapan Persyaratan atau Standar pada 

Usaha Pengolahan dan Pemasaran Skala 

Mikro dan Kecil 

Jumlah unit usaha pengolahan dan 

pemasaran hasil perikanan yang 

mendapatkan pembinaan terhadap 

penerapan persyaratan perizinan 

berusaha pada usaha pengolahan 

dan pemasaran hasil perikanan 

sesuai skala usaha dan risiko 

7 Unit Usaha 
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No. Program/ Kegiatan/ Sub Kegiatan Indikator Kinerja Target 

(1) (2) (3) (4) 

C. Keg. Penyediaan dan Penyaluran Bahan 

Baku Industri Pengolahan Ikan dalam 1 

(satu) Daerah Kabupaten/ Kota 

Persentase sarana dan prasarana 

yang dibutuhkan 

100 % 

1. Sub. Keg. Peningkatan Ketersediaan Ikan 

untuk Konsumsi dan Usaha Pengolahan 

dalam 1 (satu) Daerah Kabupaten/Kota 

Jumlah peningkatan ketersediaan 

ikan untuk konsumsi dan usaha 

pengolahan dalam 1 (satu) daerah 

kabupaten/kota 

3.671 Ton 

2. Sub. Keg. Pemberian Fasilitas bagi Pelaku 

Usaha Perikanan Skala Mikro dan Kecil 

dalam 1 (satu) Daerah Kabupaten/Kota 

Jumlah Pelaku Usaha Perikanan 

Skala Mikro dan Kecil dalam 1 

(Satu) Daerah Kabupaten/Kota yang 

Terfasilitasi 

1 Pelaku 

Usaha 

V. Program Penunjang Urusan Pemerintahan 

Daerah Kabupaten/Kota 

Nilai LHE AKIP 82 Nilai 

Indeks Kepuasan Masyarakat 

(IKM) 

82 Nilai 

A. Keg. Perencanaan, Penganggaran, dan 

Evaluasi Kinerja Perangkat Daerah 

Persentase tertib pelaporan 

capaian kinerja, rencana kerja 

dan penganggaran 

100 % 

1. Sub. Keg. Penyusunan Dokumen 

Perencanaan Perangkat Daerah 

Jumlah dokumen perencanaan 

perangkat daerah 

2 Dokumen 

2. Sub. Keg. Koordinasi dan Penyusunan 

Dokumen RKA SKPD 

Jumlah dokumen rka-skpd dan 

laporan hasil koordinasi 

penyusunan dokumen rka-skpd 

1 Dokumen 

3. Sub. Keg. Koordinasi dan Penyusunan 

Dokumen Perubahan RKA-SKPD 

Jumlah dokumen perubahan rka-

skpd dan laporan hasil koordinasi 

penyusunan dokumen perubahan 

rka-skpd 

1 Dokumen 

4. Sub. Keg. Koordinasi dan Penyusunan DPA-

SKPD 

Jumlah dokumen dpa-skpd dan 

laporan hasil koordinasi 

penyusunan dokumen dpa-skpd 

1 Dokumen 

5. Sub. Keg. Koordinasi dan Penyusunan 

Perubahan DPA-SKPD 

Jumlah dokumen perubahan dpa-

skpd dan laporan hasil koordinasi 

penyusunan dokumen perubahan 

dpa-skpd 

1 Dokumen 

6. Sub. Keg. Koordinasi dan Penyusunan 

Laporan Capaian Kinerja dan Ikhtisar 

Realisasi Kinerja SKPD 

Jumlah laporan capaian kinerja dan 

ikhtisar realisasi kinerja skpd dan 

laporan hasil koordinasi 

penyusunan laporan capaian kinerja 

dan ikhtisar realisasi kinerja skpd 

1 Laporan 

 

B. Keg. Administrasi Keuangan Perangkat 

Daerah 

Persentase tertib administrasi 

dan pelaporan keuangan 

100 % 

1. Sub. Keg. Penyediaan Gaji dan Tunjangan 

ASN 

Jumlah Orang yang Menerima Gaji 

dan Tunjangan  

30 

Orang/Bln 
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No. Program/ Kegiatan/ Sub Kegiatan Indikator Kinerja Target 

(1) (2) (3) (4) 

2. Sub. Keg. Penyediaan Administrasi 

Pelaksanaan Tugas ASN 

Jumlah dokumen hasil penyediaan 

administrasi pelaksanaan tugas asn 

12 Dokumen 

3. Sub. Keg. Koordinasi dan Penyusunan 

Laporan Keuangan Akhir Tahun SKPD 

Jumlah Laporan Keuangan Akhir 

Tahun SKPD dan Laporan Hasil 

Koordinasi Penyusunan Laporan 

Keuangan Akhir Tahun SKPD 

1 Laporan 

C. Keg. Administrasi Barang Milik Daerah 

pada Perangkat Daerah 

Persentase Tertib Penataan dan 

Pengelolaan BMD/Aset 

100 % 

1. Sub. Keg. Penatausahaan Barang Milik 

Daerah pada SKPD 

Jumlah Laporan Penatausahaan 

Barang Milik Daerah pada SKPD 

1 Laporan 

C. Keg. Administrasi Kepegawaian 

Perangkat Daerah 

Persentase tingkat disiplin 

aparatur 

 

100 % 

1. Sub. Keg. Pengadaan Pakaian Dinas Beserta 

Atribut Kelengkapannya 

Jumlah paket pakaian dinas beserta 

atribut kelengkapan 

2 Paket 

D. Keg. Administrasi Umum Perangkat 

Daerah 

Persentase ketersediaan 

pemenuhan layanan umum 

kedinasan 

100 % 

1. Sub. Keg. Penyediaan Komponen Instalasi 

Listrik/Penerangan Bangunan Kantor 

Jumlah paket komponen instalasi 

listrik/ penerangan bangunan 

kantor yang disediakan 

12 Paket 

 

2. Sub. Keg. Penyediaan Bahan Logistik Kantor Jumlah paket bahan logistik kantor 

yang disediakan 

12 Paket 

3. Sub. Keg. Penyediaan Barang Cetakan dan 

Penggandaan 

Jumlah paket barang cetakan dan 

penggandaan yang disediakan 

12 Paket 

4. Sub. Keg. Penyediaan Bahan Bacaan dan 

Peraturan Perundang-undangan 

Jumlah Dokumen Bahan Bacaan 

dan Peraturan Perundang-

Undangan yang Disediakan 

4.080 

Dokumen 

 

5. Sub. Keg. Fasilitasi Kunjungan Tamu Jumlah Laporan Fasilitasi 

Kunjungan Tamu 

12 Laporan 

6. Sub. Keg. Penyelenggaraan Rapat Koordinasi 

dan Konsultasi SKPD 

Jumlah laporan penyelenggaraan 

rapat koordinasi dan konsultasi 

skpd 

160 Laporan 

E. Keg. Pengadaan Barang Milik Daerah 

Penunjang Urusan Pemerintah Daerah 

Persentase pemenuhan sarana 

dan prasarana penunjang fungsi 

kedinasan 

100 % 

1. Sub. Keg. Pengadaan Mebel Jumlah paket mebel yang 

disediakan 

20 Unit 

2. Sub. Keg. Pengadaan Peralatan dan Mesin 

Lainnya 

Jumlah peralatan/mesin yang 

diadakan 

12 Unit 

F. Keg. Penyediaan Jasa Penunjang Urusan 

Pemerintahan Daerah 

Persentase pemenuhan penunjang 

layanan kedinasan 

100 % 
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No. Program/ Kegiatan/ Sub Kegiatan Indikator Kinerja Target 

(1) (2) (3) (4) 

1. Sub. Keg. Penyediaan Jasa Komunikasi, 

Sumber Daya Air dan Listrik 

Jumlah laporan penyediaan jasa 

komunikasi, sumber daya air dan 

listrik yang disediakan 

12 Laporan 

2. Sub. Keg. Penyediaan Jasa Pelayanan Umum 

Kantor 

jumlah laporan penyediaan jasa 
pelayanan umum kantor yang 
disediakan 

12 Laporan 

G. Keg. Pemeliharaan Barang Milik Daerah 

Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah 

Persentase sarpras dan bangunan 

yang terpelihara fungsinya 

100 % 

1. Sub. Keg. Penyediaan Jasa Pemeliharaan, 

Biaya Pemeliharaan, dan Pajak Kendaraan 

Perorangan Dinas atau Kendaraan Dinas 

Jabatan 

Jumlah Kendaraan Perorangan 

Dinas atau Kendaraan Dinas 

Jabatan yang Dipelihara dan 

dibayarkan Pajaknya 

7 Unit 

2. Sub. Keg. Pemeliharaan Peralatan dan Mesin 

Lainnya 

Jumlah peralatan dan mesin lainnya 

yang dipelihara 

26 Unit 

3. Sub. Keg. Pemeliharaan/ Rehabilitasi Gedung 

Kantor dan Bangunan Lainnya 

Jumlah gedung kantor dan 

bangunan lainnya yang dipelihara/ 

direhabilitasi 

1 Unit 

4. Sub. Keg. Pemeliharaan / Rehabilitasi Sarana 

dan Prasarana Gedung Kantor atau 

Bangunan Lainnya 

Jumlah sarana dan prasarana 

gedung kantor atau bangunan 

lainnya yang dipelihara/ 

direhabilitasi 

33 Unit 
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BAB III 

AKUNTABILITAS KINERJA 

 

3.1. Capaian Kinerja 

Akuntabilitas kinerja adalah kewajiban untuk menjawab dari 

perorangan, badan hukum atau pimpinan kolektif secara transparan 

mengenai keberhasilan atau kegagalan dalam melaksanakan misi organisasi 

kepada pihak-pihak yang berwenang menerima laporan akuntabilitas 

/pemberi amanah. Dinas Perikanan Kabupaten Deli Serdang selaku 

pengemban amanah masyarakat melaksanakan kewajiban berakuntabilitas 

melalui penyajian Laporan Akuntabilitas Kinerja yang dibuat sesuai 

ketentuan yang diamanatkan dalam Peraturan Presiden Nomor 29 Tahun 

2014 tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP) dan 

Peraturan Menteri Negara Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi 

Birokrasi Nomor 53 Tahun 2014 tentang Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja, 

Pelaporan Kinerja dan Tata Cara Reviu atas Laporan Kinerja Instansi 

Pemerintah. Laporan tersebut memberikan gambaran penilaian tingkat 

pencapaian target masing-masing indikator tujuan dan sasaran strategis 

yang ditetapkan dalam dokumen Renstra Tahun 2019-2024 dan Perjanjian 

Kinerja Tahun 2024. Sesuai dengan ketentuan tersebut, pengukuran kinerja 

digunakan untuk menilai keberhasilan dan kegagalan pelaksanaan kegiatan 

sesuai dengan sasaran dan program yang ditetapkan untuk mewujudkan 

Tujuan dan Sasaran Kinerja Dinas Perikanan Kabupaten Deli Serdang. 

        Pengukuran kinerja digunakan untuk menilai keberhasilan dan 

kegagalan pelaksanaan kegiatan sesuai dengan program, sasaran yang telah 

ditetapkan dalam rangka mewujudkan tujuan dan sasaran instansi 

pemerintah. Pengukuran kinerja dilaksanakan sesuai dengan Peraturan 

Menteri Negara Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi 

Nomor 53 Tahun 2014 tentang Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja, 

Pelaporan Kinerja dan Tata Cara Reviu atas Laporan Kinerja Instansi 

Pemerintah.  
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3.1.1. Skala Capaian Kinerja 

Predikat nilai capaian kinerjanya dikelompokan dalam skala 

pengukuran ordinal dengan pendekatan petunjuk pelaksanaan 

evaluasi akuntabilitas kinerja instansi pemerintah dan predikat 

capaian kinerja untuk realisasi capaian kinerja, sebagai berikut : 

Tabel 11. Pengkategorian Capaian Kinerja 

 

No Kategori/Interpretasi Rata-Rata % Capaian 

1 Sangat Tinggi 91 ≤ 100 

2 Tinggi 76 ≤ 90 

3 Sedang 66 ≤ 75 

4 Rendah 51 ≤ 65 

5 Sangat Rendah ≤ 50 
Sumber: Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 86 Tahun 2017 

 

 

3.1.2. Membandingkan antara Target Dan Realisasi Kinerja Tahun 2024 

 

Hasil pengukuran atas Perjanjian Kinerja dan Indikator Kinerja 

Utama (IKU) Dinas Perikanan tahun 2024 menunjukan hasil sebagai 

berikut: 

Tabel 12. Capaian Kinerja Perjanjian Kinerja Tahun 2024 

No. 
Sasaran 
Strategis 

Indikator 
Kinerja 

Target Realisasi 
Capaian 

% 
Kategori 

Sumber 
Data 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 

1 Meningkatnya 
produktivitas 
sektor perikanan 

Jumlah 
Produksi dan 
Pemasaran 
Hasil 
Perikanan  

252.751
Ton 

174.048,17
Ton 

69 Sedang Dinas 
Perikanan 
Kab. Deli 
Serdang  

2 

 

Meningkatnya 

kualitas 
pelayanan dan 
kinerja Perangkat 
Daerah 
  

Indeks 

Kepuasan 
Masyarakat 
(IKM)  

82 

Nilai 

81,75 

Nilai 

99 Sangat 

Tingi 
Dinas 

Perikanan 
Kab. Deli 
Serdang  

Nilai LHE AKIP 
Perangkat 
Daerah  

82 
Nilai 

76,17 Nilai 93 Sangat 
Tingi 

Dinas 
Perikanan 
Kab. Deli 
Serdang  

 

Berdasarkan hasil pengukuran atas Perjanjian Kinerja dan IKU 

pada tahun 2024 dengan membandingkan antara target dan realisasi 

pada tabel diatas maka analisa dari pencapaian kinerja tersebut 

secara rinci dapat dijelaskan sebagai berikut : 
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1. Indikator Jumlah Produksi dan Pemasaran Hasil Perikanan 

Indikator Jumlah Produksi dan Pemasaran Hasil Perikanan 

pada Tahun 2024 memiliki target sebesar 252.751 Ton dan 

terealisasi sebesar 174.048,17 Ton dengan capaian sebesar 69 %. 

Target dan capaian dari indikator tersebut dipengaruhi oleh 3 

(tiga) komponen utama yaitu : 

a) Jumlah produksi perikanan budidaya; 

b) Jumlah produksi perikanan tangkap; 

c) Jumlah produksi pengolahan dan pemasaran hasil perikanan. 

 

Untuk lebih jelasnya, 3 (tiga) komponen utama tersebut akan 

diuraikan sebagai berikut : 

a. Jumlah Produksi Perikanan Budidaya 

  Jumlah Produksi Perikanan Budidaya pada tahun 2024 

memiliki target sebesar 80.100 ton dan terealisasi sebesar 

44.803,90 ton dengan capaian kinerja sebesar 56 %. Tidak 

tercapainya target produksi perikanan budidaya dikarenakan 

harga pakan yang masih tinggi sehingga sebagian besar 

pembudidaya ikan mengurangi padat tebar benih ikan yang 

dibudidayakan. Bencana banjir akibat curah hujan yang tinggi 

pada bulan desember tahun 2024 di Kec. STM Hilir, Patumbak, 

Biru-Biru, Percut Sei Tuan, Batang Kuis, Sunggal, Sibolangit, 

Galang, Namorambe dan Hamparan Perak sehingga sebagian 

besar pembudidaya ikan di wilayah tersebut mengalami gagal 

panen. Berkurangnya jumlah pembudidaya ikan karena beralih 

profesi. 

b. Jumlah Produksi Perikanan Tangkap 

  Jumlah Produksi Perikanan Tangkap pada tahun 2024 

memiliki target sebesar 60.100 ton dan terealisasi 39.408,46 ton 

dengan capaian kinerja sebesar 66 %. Target kinerja ini tidak 

tercapai secara maksimal dikarenakan berkurangnya jumlah 

nelayan, ketersediaan bbm bersubsidi yang belum mencukupi 
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kebutuhan nelayan serta kurangnya dukungan sarana dan 

prasarana penangkapan ikan bagi nelayan karena terbatasnya 

anggaran. 

c. Jumlah Produksi Pengolahan dan Pemasaran Hasil Perikanan 

  Jumlah Produksi Pengolahan dan Pemasaran Hasil 

Perikanan pada tahun 2024 memiliki target sebesar 112.551 ton 

dan realisasi sebesar 89.835,81 ton dengan capaian kinerja 80 

%. Tidak tercapainya target tersebut disebabkan Kurangnya 

ketersediaan bahan baku pengolahan akibat tidak tercapainya 

target hasil tangkapan nelayan dan menurunnya produksi 

perikanan budidaya. 

2. Indikator Indeks Kepuasan Masyarakat (IKM) 

Indikator Indeks Kepuasan Masyarakat (IKM) pada Tahun 

2024 memilki target sebesar 82 nilai dan terealisasi sebesar 81,75 

nilai dengan capaian kinerja 99 %. Tidak tercapainya target indeks 

kepuasan masyarakat dikarenakan beberapa dari unsur pelayanan 

yang mendukung nilai Indeks Kepuasan Masyarakat nilainya 

mengalami penurunan. Unsur pelayanan yang mengalami 

penurunan nilai tersebut antara lain yaitu unsur waktu pelayanan 

serta unsur sarana dan prasarana. 

 

3. Indikator Nilai LHE AKIP Perangkat Daerah 

Indikator Nilai LHE AKIP pada Tahun 2024 memilki target 

sebesar 82 nilai dan terealisasi sebesar 76,17 nilai dengan capaian 

kinerja 93 %. Tidak tercapainya target Nilai LHE AKIP dikarenakan  

Beberapa persyaratan dalam komponen penilaian LHE AKIP masih 

ada yang belum terpenuhi. Persyaratan tersebut antara lain : 

 Memperbaiki dokumen Rencana Kerja (Renja) Tahun 2024 

dengan memuat Indikator Sasaran “Jumlah Produksi dan 

Pemasaran Hasil Perikanan dengan nilai target 252.751 Ton”; 

 Mengupload kembali dokumen perencanaan dokumen Renja 

Tahun 2024; 
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 Membuat dokumen IKU Tahun 2024 dengan formulasi 

perhitungan dan defenisi operasional; 

 Memantau capaian kinerja secara berkala melalui laporan 

monitoring Rencana Aksi Kinerja; 

 Memanfaatkan Laporan Kinerja dalam penyesuaian strategi 

/kebijakan dalam mencapai kinerja berikutnya. 

 

3.1.3. Membandingkan antara Realisasi Kinerja serta Capaian Kinerja 

Tahun Ini dengan Tahun Lalu dan Beberapa Tahun Terakhir 

 

Perbandingan capaian kinerja tahun 2024 dengan capaian 

kinerja tahun sebelumnya diuraikan pada tabel berikut : 

 
Tabel 13. Perbandingan Capaian Kinerja 

Sasaran 
Strategis 

Indikator 
Kinerja 

Tahun 
2022 

Tahun 
2023 

Tahun 2024 

Realisasi Realisasi Target Realisasi 
% 

Capaian 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) 

Meningkatnya 
produktivitas 
sektor 
perikanan 

Jumlah 
Produksi dan 
Pemasaran 
Hasil Perikanan  

204.666 
Ton 

176.692,14 
Ton 

252.751 
Ton 

174.048,17 
Ton 

69 

Meningkatnya 
kualitas 
pelayanan dan 
kinerja 
Perangkat 
Daerah 

Indeks 
Kepuasan 
Masyarakat 
(IKM)  

82 Nilai 85,14 
Nilai 

82 
Nilai 

81,75 
Nilai 

99 

Nilai LHE AKIP 
Perangkat 
Daerah   

70,32 Nilai 79,32 Nilai 82 
Nilai 

76,17 Nilai 93 

 

 Berdasarkan tabel di atas, pada indikator kinerja Jumlah 

Produksi dan Pemasaran Hasil Perikanan capaian kinerja mengalami 

penurunan dari Tahun 2023 s.d. Tahun 2024 yang semula 

176.692,14 Ton menjadi 174.048,17 Ton. Hal ini terjadi karena 

penurunan capaian produksi dari sektor perikanan budidaya dan 

sektor pengolahan dan pemasaran hasil perikanan. 

 Produksi dari sektor perikanan budidaya yang semula 

53.565,51 Ton di Tahun 2023 menjadi 44.803,90 Ton di Tahun 

2024. Adapun penyebab dari turunnya produksi dari sektor 

perikanan budidaya adalah harga pakan yang masih tinggi sehingga 
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sebagian besar pembudidaya ikan mengurangi padat tebar benih 

ikan yang dibudidayakan. Bencana banjir akibat curah hujan yang 

tinggi pada bulan desember tahun 2024 di Kec. STM Hilir, 

Patumbak, Biru-Biru, Percut Sei Tuan, Batang Kuis, Sunggal, 

Sibolangit, Galang, Namorambe dan Hamparan Perak sehingga 

sebagian besar pembudidaya ikan di wilayah tersebut mengalami 

gagal panen. Berkurangnya jumlah pembudidaya ikan karena beralih 

profesi. 

 Produksi dari sektor perikanan tangkap pada tahun 2023 

sebesar 32.426,56 Ton. Produksi di Tahun 2024 ternyata mengalami 

peningkatan menjadi 39.408,46 Ton. Hal ini dikarenakan telah 

berhentinya aktivitas pengerukan /penggalian pasir di sekitar 

wilayah penangkapan khususnya di Kecamatan Pantai Labu. Selain 

itu faktor kondisi cuaca yang baik serta dukungan dari kegiatan 

penyediaan bahan bakar minyak bersubsidi jenis solar khususnya di 

Kecamatan Pantai Labu dan Percut Sei Tuan juga menjadi penyebab 

meningkatnya hasil tangkapan nelayan. 

 Produksi pengolahan dan pemasaran hasil perikanan 

mengalami penurunan pada tahun 2023 dengan nilai 90.700,07 Ton 

menjadi 89.835,81 Ton pada tahun 2024, hal ini disebabkan karena 

kurangnya ketersediaan bahan baku pengolahan karena tidak 

tercapainya target produksi dari sektor perikanan budidaya dan 

perikanan tangkap.     

 Pada indikator Indeks Kepuasan Masyarakat (IKM), capaian 

realisasinya mengalami penurunan dari Tahun 2023 dengan nilai 

85,14 menurun menjadi 81,75 di Tahun 2024. Hal ini terjadi karena 

beberapa dari unsur pelayanan yang mendukung nilai Indeks 

Kepuasan Masyarakat nilainya mengalami penurunan. Unsur 

pelayanan yang mengalami penurunan nilai tersebut antara lain 

yaitu unsur waktu pelayanan serta unsur sarana dan prasarana. 

Pada indikator Nilai LHE AKIP, capaian realisasinya juga 

mengalami penurunan dari Tahun 2023 dengan nilai 79,32 menurun 
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menjadi 76,17 di Tahun 2024. Hal ini terjadi karena Beberapa 

persyaratan dalam komponen penilaian LHE AKIP masih ada yang 

belum terpenuhi. Persyaratan tersebut antara lain : 

 Memperbaiki dokumen Rencana Kerja (Renja) Tahun 2024 

dengan memuat Indikator Sasaran “Jumlah Produksi dan 

Pemasaran Hasil Perikanan dengan nilai target 252.751 Ton”; 

 Mengupload kembali dokumen perencanaan dokumen Renja 

Tahun 2024; 

 Membuat dokumen IKU Tahun 2024 dengan formulasi 

perhitungan dan defenisi operasional; 

 Memantau capaian kinerja secara berkala melalui laporan 

monitoring Rencana Aksi Kinerja; 

 Memanfaatkan Laporan Kinerja dalam penyesuaian strategi 

/kebijakan dalam mencapai kinerja berikutnya. 

 

3.1.4. Membandingkan Realisasi Kinerja sampai dengan Tahun 2024 

dengan Target Jangka Menengah yang terdapat dalam Dokumen 

Rencana Strategis (Renstra) Organisasi 

 

Perbandingan realisasi kinerja sampai dengan tahun 2024 

dengan target jangka menengah yang terdapat pada dokumen 

Rencana strategis (Renstra) Dinas Perikanan Kabupaten Deli Serdang 

periode 2019-2024 diuraikan sebagai berikut : 

 
Tabel 14. Kemajuan Capaian Sasaran Strategis 

 

No. Sasaran Strategis 
Indikator 
Kinerja 

Realisasi 
Kinerja 

Tahun 2024 

Target Akhir 
Rencana 
Strategis 

Tingkat 
Kemajuan 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) =4/5*100 

1 Meningkatnya 
produktivitas sektor 
perikanan 

Jumlah Produksi 
dan Pemasaran 
Hasil Perikanan 

174.048,17 
Ton 

252.751 Ton 69 % 

2 Meningkatnya 
kualitas pelayanan 
dan kinerja Perangkat 
Daerah 

Indeks Kepuasan 
Masyarakat (IKM) 

81,75 
Nilai 

82 Nilai 99 % 

Nilai LHE AKIP 
Perangkat 
Daerah 

76,17 Nilai 82 Nilai 93 % 
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3.1.5. Analisis Penyebab Keberhasilan/Kegagalan atau Peningkatan/ Penurunan Kinerja serta Alternatif Solusi yang 

telah Dilakukan 

 

Analisis penyebab keberhasilan/kegagalan atau peningkatan/penurunan kinerja serta alternatif solusi yang telah 

dilakukan disajikan pada tabel berikut : 

Tabel 15. Analisis Keberhasilan, Kegagalan, dan Solusi 

 

No 
Sasaran Strategis Indikator Kinerja Target Realisasi 

% 

Capaian 

Analisis 

Keberhasilan/Kegagalan 
Solusi yang dilakukan 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 

1. Meningkatnya 

produktivitas 

sektor perikanan  

Jumlah Produksi 

dan Pemasaran 

Hasil Perikanan  

252.751 

Ton 

174.048,17 

Ton 

69 % Target belum tercapai karena 

capaian produksi dari sektor 

perikanan budidaya, perikanan 

tangkap, pengolahan dan 

pemasaran hasil perikanan 

mengalami penurunan jumlah 

produksi  

Menyusun perencanaan 

pelaksanaan kegiatan untuk 

mencapai target jumlah 

produksi dan pemasaran hasil 

perikanan berupa pelatihan 

untuk meningkatkan 

kapasitas SDM nelayan, 

pembudidaya ikan dan 

pengolah hasil perikanan serta 

bantuan sarana dan 

prasarana yang dibutuhkan. 

2. Meningkatnya 

kualitas 

pelayanan dan 

kinerja Perangkat 

Indeks Kepuasan 

Masyarakat (IKM)  

82 Nilai 81,75 

Nilai 

99 %  Target tidak tercapai karena 

beberapa dari unsur pelayanan 

yang mendukung nilai Indeks 

Kepuasan Masyarakat nilainya 

Melakukan monitoring dan 

evaluasi terkait penyebab 

terjadinya penurunan nilai 

pada unsur pelayanan dari 
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No 
Sasaran Strategis Indikator Kinerja Target Realisasi 

% 

Capaian 

Analisis 

Keberhasilan/Kegagalan 
Solusi yang dilakukan 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 

Daerah  mengalami penurunan. Unsur 

pelayanan yang mengalami 

penurunan nilai tersebut antara 

lain yaitu unsur waktu 

pelayanan serta unsur sarana 

dan prasarana. 

segi waktu dan unsur sarana 

dan prasarana. 

Nilai LHE AKIP 

Perangkat Daerah  

82 Nilai 76,17 Nilai 93 % Target tidak tercapai karena 

Beberapa persyaratan dalam 

komponen penilaian LHE AKIP 

masih ada yang belum 

terpenuhi. 

Menindaklanjuti rekomendasi 

perbaikan dan memenuhi 

persyaratan yang diperlukan 

untuk meningkatkan capaian 

nilai LHE AKIP 
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3.1.6. Analisis atas efisiensi penggunaan sumber daya 

Adapun penyajian efisiensi atas penggunaan sumber daya 

disajikan pada tabel berikut: 

 
Tabel 16. Perbandingan Pencapaian Kinerja dan Anggaran Tahun 2024 

 

Berdasarkan data pada tabel 16 di atas, terlihat bahwa pada 

indikator Jumlah Produksi dan Pemasaran Hasil Perikanan 

persentase capaian kinerjanya mencapai 69 % dengan sumber daya 

anggaran yang tersedia sebesar Rp. 6.286.223.594 (enam milyar dua 

ratus delapan puluh enam juta dua ratus dua puluh tiga ribu lima 

ratus sembilan puluh empat rupiah) dengan realisasi penggunaan 

anggaran sebesar Rp. 5.316.439.153 (lima milyar tiga ratus enam 

belas juta empat ratus tiga puluh sembilan ribu seratus lima puluh 

tiga rupiah). Capaian penggunaan anggaran ini mencapai 84,57 % 

dengan tingkat efisiensi sebesar 15,43 %. 

Sumber anggaran dan realisasi penggunaannya untuk indikator 

Jumlah Produksi dan Pemasaran Hasil Perikanan berasal dari 4 

Program utama pendukung tercapainya indikator tersebut antara 

lain: 

a. Program Pengelolaan Perikanan Tangkap memiliki anggaran 

sebesar Rp. 1.129.119.059 (satu milyar seratus dua puluh 

sembilan juta seratus sembilan belas ribu lima puluh sembilan 

rupiah) dengan realisasi penggunaannya sebesar Rp. 952.164.364 

No. 
Indikator 

Kinerja 
Target Realisasi 

% 

Capaian 

Anggaran Realisasi % 

Capaian 
Efisiensi 

(Rp.) (Rp.) 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 

1. Jumlah 

Produksi dan 
Pemasaran 

Hasil 
Perikanan 

252.751 

Ton 

174.048,17 

Ton 

69 % 6.286.223.594  

 

5.316.439.153 84,57% 15,43 % 

2. Indeks 
Kepuasan 
Masyarakat 
(IKM) 

82 Nilai 81,75 
Nilai 

99 % 6.021.146.005 5.237.621.898 86,98% 13,02 % 

3. Nilai LHE AKIP 
Perangkat 
Daerah 

82 Nilai 76,17 Nilai 93 % 
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(sembilan ratus lima puluh dua juta seratus enam puluh empat 

ribu tiga ratus enam puluh empat rupiah); 

b. Program Pengelolaan Perikanan Budidaya memiliki anggaran 

sebesar Rp. 4.732.900.210 (empat milyar tujuh ratus tiga puluh 

dua juta sembila ratus ribu dua ratus sepuluh rupiah) dengan 

realisasi penggunaannya sebesar Rp. 4.056.820.921 (empat milyar 

lima puluh enam juta delapan ratus dua puluh ribu sembilan 

ratus dua puluh satu rupiah); 

c. Program Pengawasan Sumber Daya Kelautan Dan Perikanan 

memiliki anggaran sebesar Rp. 6.259.615 (enam juta dua ratus 

lima puluh sembilan ribu enam ratus lima belas rupiah) namun 

tidak dapat direalisasikan penggunaan anggarannya karena 

keterbatasan jumlah anggaran tersedia; 

d. Program Pengolahan Dan Pemasaran Hasil Perikanan memiliki 

anggaran sebesar Rp. 417.944.710 (empat ratus tujuh belas juta 

sembilan ratus empat puluh empat ribu tujuh ratus sepuluh 

rupiah) dengan realisasi penggunaannya sebesar Rp. 307.453.868 

(tiga ratus tujuh juta empat ratus limapuluh tiga ribu delapan 

ratus enam puluh delapan rupiah). 

 
Untuk indikator Indeks Kepuasan Masyarakat (IKM) memiliki 

persentase capaian kinerja sebesar 99 % dan indikator Nilai LHE 

AKIP Perangkat Daerah memiliki capaian sebesar 93 %, memiliki 

sumber daya anggaran yang berasal dari Program Penunjang Urusan 

Pemerintahan Daerah Kabupaten/Kota sebesar Rp. 6.021.146.005 

(enam milyar dua puluh satu juta seratus empat puluh enam ribu 

lima rupiah) dengan realisasi penggunaannya sebesar Rp. 

5.237.621.898 (lima milyar dua ratus tiga puluh tujuh juta enam 

ratus dua puluh satu ribu delapan ratus sembilan puluh delapan 

rupiah). Capaian penggunaan anggaran ini mencapai 86,98 % dengan 

tingkat efisiensi sebesar 13,02 %.  

Efisiensi anggaran yang terjadi dalam mendukung kinerja ketiga 

indikator tersebut disebabkan adanya self blocking dan efisiensi 

belanja daerah karena keterbatasan anggaran.
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3.1.7. Analisis program/kegiatan yang menunjang keberhasilan ataupun kegagalan pencapaian kinerja. 

Analisis program/kegiatan yang menunjang keberhasilan ataupun kegagalan pencapaian pernyataan kinerja 

disertai uraian penjelasan tabel di bawah ini:  

Tabel 17. Analisis keberhasilan dan kegagalan program dan kegiatan 

No. 
Sasaran 

Strategis 

Indikator 

Kinerja 

Capaian 

% 
Program/Kegiatan Indikator 

Capaian 

% 

Menunjang/ 

Tidak 

Menunjang 

Analisis 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 

1. Meningkatnya 

produktivitas 

sektor 

perikanan  

Jumlah 

Produksi dan 

Pemasaran 

Hasil Perikanan 

69 % Program Pengelolaan 

Perikanan Tangkap 

Jumlah Produksi 

Perikanan Tangkap 

65 % 

 

Menunjang Program Pengelolaan Perikanan 

Tangkap menunjang 

keberhasilan dalam pencapaian 

kinerja karena capaian kinerja 

indikator Jumlah Produksi dan 

Pemasaran Hasil Perikanan 

salah satunya diperoleh melalui 

Produksi Perikanan Tangkap. 

Capaian produksi perikanan 

tangkap tidak mencapai 100 % 

karena berkurangnya jumlah 

nelayan, ketersediaan bbm 

bersubsidi yang belum 

mencukupi kebutuhan nelayan 

serta kurangnya dukungan 

sarana dan prasarana 

penangkapan ikan bagi nelayan 

karena terbatasnya  anggaran.  
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No. 
Sasaran 

Strategis 

Indikator 

Kinerja 

Capaian 

% 
Program/Kegiatan Indikator 

Capaian 

% 

Menunjang/ 

Tidak 

Menunjang 

Analisis 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 

Kegiatan Pengelolaan 

Penangkapan Ikan di 

Wilayah Sungai, Danau, 

Waduk, Rawa, dan 

Genangan Air Lainnya yang 

dapat Diusahakan dalam 1 

(satu) Daerah Kabupaten/ 

Kota 

Persentase dukungan 

sarana dan prasarana 

dalam pengelolaan 

penangkapan ikan 

67 Menunjang Capaian kinerja produksi 

perikanan tangkap sangat 

dipengaruhi oleh kemampuan 

pengelolaan penangkapan ikan 

dengan menggunakan sarana 

dan prasarana yang memadai. 

Capaian kegiatan tidak 

mencapai 100 % karena 

terbatasnya anggaran akibat self 

blocking dan efisiensi. 

Kegiatan Pemberdayaan 

Nelayan Kecil dalam 

Daerah Kabupaten/Kota 

Persentase nelayan yang 

terampil dan berwawasan 

100 Menunjang Capaian kinerja produksi 

perikanan tangkap juga 

dipengaruhi oleh kualitas SDM 

nelayan. 

    Program Pengelolaan 

Perikanan Budidaya 

Jumlah Produksi 

Perikanan Budidaya 

56 Menunjang Program Pengelolaan Perikanan 

Budidaya menunjang 

keberhasilan dalam pencapaian 

kinerja karena capaian kinerja 

indikator Jumlah Produksi dan 

Pemasaran Hasil Perikanan 

salah satunya diperoleh melalui 

Produksi Perikanan Budidaya. 

Capaian produksi perikanan 
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No. 
Sasaran 

Strategis 

Indikator 

Kinerja 

Capaian 

% 
Program/Kegiatan Indikator 

Capaian 

% 

Menunjang/ 

Tidak 

Menunjang 

Analisis 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 

budidaya tidak mencapai 100 % 

karena harga pakan yang masih 

tinggi sehingga sebagian besar 

pembudidaya ikan mengurangi 

padat tebar benih ikan yang 

dibudidayakan. Bencana banjir 

akibat curah hujan yang tinggi 

pada bulan desember tahun 

2024 di Kec. STM Hilir, 

Patumbak, Biru-Biru, Percut Sei 

Tuan, Batang Kuis, Sunggal, 

Sibolangit, Galang, Namorambe 

dan Hamparan Perak sehingga 

sebagian besar pembudidaya 

ikan di wilayah tersebut 

mengalami gagal panen. 

Berkurangnya jumlah 

pembudidaya ikan karena 

beralih profesi. 

    Kegiatan Pemberdayaan 

Pembudi Daya Ikan Kecil 

Persentase kelompok 

pembudidaya ikan yang 

terampil dan berwawasan 

100 Menunjang Capaian kinerja produksi 

perikanan budidaya dipengaruhi 

oleh kualitas SDM pembudidaya 

ikan. 
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No. 
Sasaran 

Strategis 

Indikator 

Kinerja 

Capaian 

% 
Program/Kegiatan Indikator 

Capaian 

% 

Menunjang/ 

Tidak 

Menunjang 

Analisis 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 

    Kegiatan Pengelolaan 

Pembudidayaan Ikan 

Persentase dukungan 

sarana dan prasarana 

dalam pengelolaan 

pembudidayaan ikan 

62 Menunjang Capaian kinerja produksi 

perikanan budidaya juga 

dipengaruhi oleh kemampuan 

pengelolaan pembudidaya ikan 

dengan menggunakan sarana 

dan prasarana yang memadai. 

Capaian kegiatan tidak 

mencapai 100 % karena 

terbatasnya anggaran akibat self 

blocking dan efisiensi. 

    Program Pengawasan 

Sumber Daya Kelautan 

Dan Perikanan 

Persentase stakeholder 

perikanan yang 

berwawasan dan sadar 

hukum 

- Menunjang Program ini berperan dalam 

upaya menjaga kelestarian 

sumber daya perikanan. 

Capaian Program tidak 

mencapai 100 % karena 

terbatasnya anggaran akibat self 

blocking dan efisiensi.. 

    Kegiatan Pengawasan 
Sumber Daya Perikanan di 

Wilayah Sungai, Danau, 
Waduk, Rawa, dan 
Genangan Air Lainnya yang 
dapat Diusahakan Dalam 
Kabupaten/Kota 

Persentase anggota 
pokmaswas dan pelaku 

usaha perikanan yang 
terlatih dan sadar hukum 

- 
 

Menunjang Pengawasan sumber daya 
perikanan harus dilakukan oleh 

SDM yang terlatih dan sadar 
hukum agar kelestarian sumber 
daya perikanan dapat terjaga. 
Capaian kegiatan tidak 
mencapai 100 % karena 
terbatasnya anggaran akibat self 
blocking dan efisiensi. 
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No. 
Sasaran 

Strategis 

Indikator 

Kinerja 

Capaian 

% 
Program/Kegiatan Indikator 

Capaian 

% 

Menunjang/ 

Tidak 

Menunjang 

Analisis 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 

    Program Pengolahan Dan 

Pemasaran Hasil Perikanan 

Jumlah Produksi 

Pengolahan dan Pemasaran 

Hasil Perikanan 

80 % Menunjang Program Pengolahan dan 

Pemasaran Hasil Perikanan 

berpengaruh dalam pencapaian 

kinerja indikator Jumlah 

Produksi dan Pemasaran Hasil 

Perikanan. Capaian Produksi 

Pengolahan Dan Pemasaran 

Hasil Perikanan tidak mencapai 

100 % karena kurangnya 

ketersediaan bahan baku 

karena tidak tercapainya target 

produksi dari sektor perikanan 

budidaya dan perikanan 

tangkap. 

    Kegiatan Penerbitan Tanda 

Daftar Usaha Pengolahan 

Hasil Perikanan Bagi Usaha 

Skala Mikro dan Kecil 

Persentase ketersediaan 

data pelaku usaha 

pengolahan dan pemasaran 

hasil perikanan 

100 % Menunjang Kegiatan ini menunjang dalam 

upaya pencapaian target 

produksi pengolahan perikanan 

agar memiliki kualitas dan 

kehigienisan hasil perikanan.  

    Kegiatan Pembinaan Mutu 
dan Keamanan Hasil 
Perikanan Bagi Usaha 
Pengolahan dan Pemasaran 
Skala Mikro dan Kecil 

Persentase pelaksanaan 
kegiatan peningkatan mutu 
dan kemanan hasil 
perikanan 

100 % Menunjang Kegiatan ini menunjang dalam 
upaya pencapaian target 
produksi pengolahan perikanan 
agar memiliki kualitas dan 
kehigienisan hasil perikanan.  
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No. 
Sasaran 

Strategis 

Indikator 

Kinerja 

Capaian 

% 
Program/Kegiatan Indikator 

Capaian 

% 

Menunjang/ 

Tidak 

Menunjang 

Analisis 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) 

    Kegiatan Penyediaan dan 

Penyaluran Bahan Baku 

Industri Pengolahan Ikan 

dalam 1 (satu) Daerah 

Kabupaten/ Kota 

Persentase sarana dan 

prasarana yang 

dibutuhkan 

35 % Menunjang Upaya untuk mencapai target 

produksi pengolahan dan 

pemasaran perlu didukung oleh 

ketersediaan sarana dan 

prasarana yang memadai serta 

kemampuan SDM yang terlatih 

dan berwawasan. Capaian 

kegiatan tidak mencapai 100 % 

karena Capaian kegiatan tidak 

mencapai 100 % karena 

terbatasnya anggaran akibat self 

blocking dan efisiensi. 

2. Meningkatnya 

kualitas 

pelayanan 

dan kinerja 

Perangkat 

Daerah 

Indeks 

Kepuasan 

Masyarakat 

(IKM) 

99 % Program Penunjang Urusan 

Pemerintahan Daerah 

Kabupaten/Kota 

Indeks Kepuasan 

Masyarakat (IKM) 

99 % Menunjang Program ini memiliki kegiatan-

kegiatan yang mempengaruhi 

pencapaian Indeks Kepuasan 

Masyarakat (IKM) dan Nilai LHE 

AKIP. Capaian tidak mencapai 

100 % telah dijelaskan di dalam 

tabel 15 diatas. 

Nilai LHE AKIP 

Perangkat 

Daerah 

93 % Nilai LHE AKIP Perangkat 

Daerah 

93 % 
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3.2. Realisasi Anggaran 

Dalam realisasi anggaran memuat penjelasan terkait anggaran yang digunakan serta tingkat efisiensi penggunaan 

sumber daya untuk mewujudkan kinerja organisasi sesuai Dokumen Perubahan Pelaksanaan Anggaran (DPPA) dan 

Perjanjian Kinerja diuraikan sebagai berikut: 

 
Tabel 18. Capaian Anggaran Program, Kegiatan dan Sub Kegiatan 

No. Program/Kegiatan/ Sub Kegiatan 
Anggaran % 

Capaian 

Kinerja 
% 

Capaian Alokasi (Rp) Realisasi (Rp) Target Realisasi 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 

I. Program Pengelolaan Perikanan Tangkap 1.129.119.059  952.164.364 84 % 60.100 Ton 39.408,46 Ton 65 % 

A. Keg. Pengelolaan Penangkapan Ikan di Wilayah 

Sungai, Danau, Waduk, Rawa, dan Genangan Air 

Lainnya yang Dapat Diusahakan dalam 1 (Satu) 

Daerah Kabupaten/ Kota 

567.896.045 526.341.964 93 % 100 % 67 % - 

1. Penyediaan Data dan Informasi Sumber Daya Ikan 16.316.810 12.768.400 78 % 1 Dokumen 1 Dokumen 100 % 

2. Penyediaan Prasarana Usaha Perikanan Tangkap 177.539.140 175.437.564 99 % 1 Unit 1 Unit 100 % 

3. Penjaminan Ketersediaan Sarana Usaha Perikanan 
Tangkap 

    374.040.095   338.136.000 90 % 143 Unit - - 

B. Kegiatan Pemberdayaan Nelayan Kecil dalam 

Daerah Kabupaten/Kota 

561.223.014 425.822.400 76 % 100 % 100 % - 

1. Pengembangan Kapasitas Nelayan Kecil 561.223.014 425.822.400 76 % 480 Orang 480 Orang 100 % 

II. Program Pengelolaan Perikanan Budidaya 4.732.900.210 4.056.820.921 86 % 80.100 Ton 44.803,90 Ton 56 % 

A. Keg. Pemberdayaan Pembudi Daya Ikan Kecil 568.375.895 394.309.300 69 % 100 % 100 % - 

1. Pengembangan Kapasitas Pembudi Daya Ikan Kecil 87.186.960 68.557.400 79 % 6 Kelompok 6 Kelompok 100 % 

2. Pemberian Pendampingan, Kemudahanan Akses 481.188.935 325.751.900 68 % 26 Kelompok 26 Kelompok 100 % 
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No. Program/Kegiatan/ Sub Kegiatan 
Anggaran % 

Capaian 

Kinerja 
% 

Capaian Alokasi (Rp) Realisasi (Rp) Target Realisasi 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 

Ilmu Pengetahuan, Teknologi dan Informasi, serta 

Penyelenggaraan Pendidikan dan Pelatihan 

B. Keg. Pengelolaan Pembudidayaan Ikan 4.164.524.315 3.662.511.621 88 % 100 % 62 % - 

1. Penyediaan Data dan Informasi Pembudidayaan 

Ikan dalam 1 (Satu) Daerah Kabupaten/Kota 

18.845.970 17.091.000 91 % 1 Dokumen 1 Dokumen 100 % 

2. Penyediaan Prasarana Pembudidayaan Ikan dalam 1 

(satu) Daerah Kabupaten/Kota 

2.823.950.545 2.645.232.621 94 % 24 Unit 20 Unit 83 % 

3. Penjaminan Ketersediaan Sarana Pembudidayaan 

Ikan dalam 1 (satu) Daerah Kabupaten/Kota 

1.304.778.740 1.000.188.000 77 % 19 Unit 12 Unit 63 % 

4. Pengelolaan Kesehatan Ikan dan Lingkungan 

Budidaya dalam 1 (satu) Daerah Kabupaten/Kota 

16.949.060 - - 6 Dokumen - - 

III. Program Pengawasan Sumber Daya Kelautan Dan 

Perikanan 

6.259.615  

 

- - - - - 

A. Keg. Pengawasan Sumber Daya Perikanan di 

Wilayah Sungai, Danau, Waduk, Rawa, dan 

Genangan Air Lainnya yang dapat Diusahakan 

Dalam Kabupaten/Kota 

6.259.615 - - 100 % - - 

1. Pengawasan Usaha Perikanan Tangkap di Wilayah 

Sungai, Danau, Waduk, Rawa, dan Genangan Air 

Lainnya yang dapat Diusahakan dalam 

Kabupaten/Kota 

6.259.615 - - 1 Dokumen - - 

IV. Program Pengolahan Dan Pemasaran Hasil 

Perikanan 

417.944.710 307.453.868 73 % 112.551 Ton 89.835,81 Ton 80 % 
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No. Program/Kegiatan/ Sub Kegiatan 
Anggaran % 

Capaian 

Kinerja 
% 

Capaian Alokasi (Rp) Realisasi (Rp) Target Realisasi 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 

A. Keg. Penerbitan Tanda Daftar Usaha 

Pengolahan Hasil Perikanan Bagi Usaha Skala 

Mikro dan Kecil 

17.169.120 14.571.400 85 % 100 % 100 % - 

1. Penyediaan Data dan Informasi Usaha Pemasaran 

dan Pengolahan Hasil Perikanan dalam 1 (satu) 

Daerah Kabupaten/Kota 

17.169.120 14.571.400 85 % 1 Dokumen 1 Dokumen 100% 

B. Keg. Pembinaan Mutu dan Keamanan Hasil 

Perikanan Bagi Usaha Pengolahan dan 

Pemasaran Skala Mikro dan Kecil 

114.319.720 78.669.900 69 % 100 % 100 % - 

1. Pelaksanaan Bimbingan dan Penerapan Persyaratan 

atau Standar pada Usaha Pengolahan dan 

Pemasaran Skala Mikro dan Kecil 

114.319.720 78.669.900 69 % 7 Unit Usaha 7 Unit Usaha 100 % 

C. Keg. Penyediaan dan Penyaluran Bahan Baku 
Industri Pengolahan Ikan dalam 1 (satu) Daerah 
Kabupaten/ Kota 

286.455.870 214.212.568 75 % 100 % 35 % - 

1. Peningkatan Ketersediaan Ikan untuk Konsumsi 

dan Usaha Pengolahan dalam 1 (satu) Daerah 

Kabupaten/Kota 

250.340.095 214.212.568 85 % 3.671 Ton 2.522,10 Ton 69 % 

2. Pemberian Fasilitas bagi Pelaku Usaha Perikanan 

Skala Mikro dan Kecil dalam 1 (satu) Daerah 

Kabupaten/Kota 

36.115.775 - - 1 Pelaku Usaha - - 

V. Program Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah 

Kabupaten/Kota 

6.021.146.005 5.237.621.898  % 82 Nilai (LHE 

AKIP) 

76,17 Nilai  93 % 

82 Nilai (IKM) 81,75 Nilai 99 % 
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No. Program/Kegiatan/ Sub Kegiatan 
Anggaran % 

Capaian 

Kinerja 
% 

Capaian Alokasi (Rp) Realisasi (Rp) Target Realisasi 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 

A. Keg. Perencanaan, Penganggaran, dan Evaluasi 

Kinerja Perangkat Daerah 

111.078.116 108.457.300  98 % 100 % 100 % - 

1. Penyusunan Dokumen Perencanaan Perangkat 

Daerah 

29.342.345 28.618.000  98 % 2 Dokumen 2 Dokumen 100 % 

2. Koordinasi dan Penyusunan Dokumen RKA SKPD 15.494.485 14.819.000 96 % 1 Dokumen 1 Dokumen 100 % 

3. Koordinasi dan Penyusunan Dokumen Perubahan 

RKA-SKPD 

14.199.034 13.879.500 98 % 1 Dokumen 1 Dokumen 100 % 

4. Koordinasi dan Penyusunan DPA-SKPD 14.235.138 14.013.000 98 % 1 Dokumen 1 Dokumen 100 % 

5. Koordinasi dan Penyusunan Perubahan DPA-SKPD 13.888.242 13.467.000 97 % 1 Dokumen 1 Dokumen 100 % 

6. Koordinasi dan Penyusunan Laporan Capaian 

Kinerja dan Ikhtisar Realisasi Kinerja SKPD 

23.918.872 23.660.800 99 % 1 Laporan 1 Laporan 100 % 

B. Keg. Administrasi Keuangan Perangkat Daerah 4.324.270.779 4.017.964.125 93 % 100 % 100 % - 

1. Penyediaan Gaji dan Tunjangan ASN 4.207.550.529 3.902.963.625 93 % 30 Org/Bln 30 Org/Bln 100 % 

2. Penyediaan Administrasi Pelaksanaan Tugas ASN 106.890.000 105.810.000 99 % 12 Dokumen 12 Dokumen 100 % 

3. Koordinasi dan Penyusunan Laporan Keuangan 

Akhir Tahun SKPD 

9.830.250 9.190.500 93 % 1 Laporan 1 Laporan 100 % 

C. Keg. Administrasi Barang Milik Daerah pada 

Perangkat Daerah 

10.747.914 10.716.700 99 % 100 % 100 % - 

1. Penatausahaan Barang Milik Daerah pada SKPD 10.747.914 10.716.700 99 % 1 Laporan 1 Laporan 100 % 

D. Keg. Administrasi Kepegawaian Perangkat 

Daerah 

41.600.000 - 

 

- 100 % - - 

1. Pengadaan Pakaian Dinas Beserta Atribut 41.600.000 - - 100% - - 
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No. Program/Kegiatan/ Sub Kegiatan 
Anggaran % 

Capaian 

Kinerja 
% 

Capaian Alokasi (Rp) Realisasi (Rp) Target Realisasi 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 

Kelengkapannya 

D. Keg. Administrasi Umum Perangkat Daerah 371.417.548 107.459.450 29 % 100 % 50 % - 

1. Penyediaan Komponen Instalasi Listrik/Penerangan 

Bangunan Kantor 

6.777.016 4.025.000 59 % 12 Paket 9 Paket 75 % 

2. Penyediaan Bahan Logistik Kantor 21.623.408 11.690.520 54 % 12 Paket 6 Paket 50 % 

3. Penyediaan Barang Cetakan dan Penggandaan 29.263.300 13.226.600 45 % 12 Paket 9 Paket 75 % 

4. Penyediaan Bahan Bacaan dan Peraturan 

Perundang-undangan 

35.157.600 17.052.000 49 % 4.080 Dokumen 3.060 

Dokumen 

75 % 

5. Fasilitasi Kunjungan Tamu 7.574.224 - - 12 Laporan - - 

6. Penyelenggaraan Rapat Koordinasi dan Konsultasi 

SKPD 

271.022.000 61.465.330 23 % 160 Laporan 40 Laporan 25 % 

E. Keg. Pengadaan Barang Milik Daerah Penunjang 

Urusan Pemerintah Daerah 

355.840.000 323.530.000 91 % 100 % 96 % - 

1. Pengadaan Mebel 41.120.000 34.880.000 85 % 20 Unit 20 Unit 100 % 

2. Pengadaan Peralatan dan Mesin Lainnya 314.720.000 288.650.000 92 % 12 Unit 11 Unit 92 % 

F. Keg. Penyediaan Jasa Penunjang Urusan 

Pemerintahan Daerah 

491.013.648 391.892.195 80 % 100 % 100 % - 

1. Penyediaan Jasa Komunikasi, Sumber Daya Air dan 

Listrik 
214.081.800 123.777.331 58 % 12 Laporan 12 Laporan 100 % 

2. Penyediaan Jasa Pelayanan Umum Kantor 276.931.848 268.114.864 97 % 12 Laporan 12 Laporan 100 % 

G. Keg. Pemeliharaan Barang Milik Daerah 

Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah 

315.178.000 277.602.128 87 % 100 % 80 % - 
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No. Program/Kegiatan/ Sub Kegiatan 
Anggaran % 

Capaian 

Kinerja 
% 

Capaian Alokasi (Rp) Realisasi (Rp) Target Realisasi 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 

1. Penyediaan Jasa Pemeliharaan, Biaya Pemeliharaan, 

dan Pajak Kendaraan Perorangan Dinas atau 

Kendaraan Dinas Jabatan 

268.528.000 249.915.128 93 % 7 Unit 7 Unit 100 % 

2. Pemeliharaan Peralatan dan Mesin Lainnya 19.740.000 10.855.000  55 % 26 Unit 14 Unit 54 % 

3. Pemeliharaan/ Rehabilitasi Gedung Kantor dan 

Bangunan Lainnya 

12.000.000 6.985.000 58 % 1 Unit 1 Unit 100 % 

4. Pemeliharaan / Rehabilitasi Sarana dan Prasarana 

Gedung Kantor atau Bangunan Lainnya 

14.910.000 9.847.000 66 % 33 Unit 22 Unit 67 % 

T O T A L   A N G G A R A N 12.307.369.599 10.554.061.051 86 %    
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Berdasarkan data realisasi anggaran pada tabel 18 di atas, Dinas 

Perikanan pada Tahun Anggaran 2024 dialokasikan anggaran belanja sebesar 

Rp 12.307.369.599.- (dua belas milyar tiga ratus tujuh juta tiga ratus enam 

puluh sembilan ribu lima ratus sembilan puluh sembilan rupiah), dengan 

realisasi anggaran sebesar Rp 10.554.061.051,- (sepuluh milyar lima ratus 

lima puluh empat juta enam puluh satu ribu lima puluh satu rupiah) dengan 

tingkat capaian sebesar 86 %. 

Beberapa permasalahan yang dihadapi sehingga tidak dapat 

merealisasikan seluruh anggaran dan target kinerja karena terbatasnya 

anggaran akibat adanya self blocking dan efisiensi. Beberapa program yang 

capaian realisasi kinerjanya sangat rendah bahkan ada yang tidak terealisasi 

adalah sebagai berikut : 

a. Program Pengelolaan Perikanan Tangkap dengan sub kegiatan Penjaminan 

Ketersediaan Sarana Usaha Perikanan Tangkap. Target kinerjanya tidak 

terealisasi. 

b. Program Pengelolaan Perikanan Budidaya dengan sub kegiatan:  

 Penjaminan Ketersediaan Sarana Pembudidayaan Ikan dalam 1 (satu) 

Daerah Kabupaten/Kota. Capaian realisasi kinerjanya sebesar 63 %; 

 Pengelolaan Kesehatan Ikan dan Lingkungan Budidaya dalam 1 (satu) 

Daerah Kabupaten/Kota. Target kinerjanya tidak terealisasi. 

c. Program Pengawasan Sumber Daya Kelautan Dan Perikanan dengan sub 

kegiatan Pengawasan Usaha Perikanan Tangkap di Wilayah Sungai, Danau, 

Waduk, Rawa, dan Genangan Air Lainnya yang dapat Diusahakan dalam 

Kabupaten/Kota. Target kinerjanya tidak terealisasi; 

d. Program Pengolahan dan Pemasaran Hasil Perikanan dengan sub kegiatan 

Pemberian Fasilitas bagi Pelaku Usaha Perikanan Skala Mikro dan Kecil 

dalam 1 (satu) Daerah Kabupaten/Kota. Target kinerjanya tidak terealisasi. 

e. Program Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah Kabupaten/Kota dengan 

sub kegiatan : 

 Pengadaan Pakaian Dinas Beserta Atribut Kelengkapannya. Target 

kinerjanya tidak terealisasi; 

 Penyediaan Komponen Instalasi Listrik/Penerangan Bangunan Kantor. 

Capaian realisasi kinerjanya sebesar 75 %; 
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 Penyediaan Bahan Logistik Kantor. Capaian realisasi kinerjanya sebesar 

50 %; 

 Penyediaan Barang Cetakan dan Penggandaan. Capaian realisasi 

kinerjanya sebesar 75 %; 

 Penyediaan Bahan Bacaan dan Peraturan Perundang-undangan. 

Capaian realisasi kinerjanya sebesar 75 %; 

 Fasilitasi Kunjungan Tamu. Target kinerjanya tidak terealisasi; 

 Penyelenggaraan Rapat Koordinasi dan Konsultasi SKPD. Capaian 

realisasi kinerjanya sebesar 25 %; 

 Pemeliharaan Peralatan dan Mesin Lainnya. Capaian realisasi 

kinerjanya sebesar 54 %; 

 Pemeliharaan / Rehabilitasi Sarana dan Prasarana Gedung Kantor atau 

Bangunan Lainnya. Capaian realisasi kinerjanya sebesar 67 %. 
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BAB IV 

PENUTUP 

 

Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LKjIP) Dinas Perikanan Kabupaten 

Deli Serdang Tahun 2024 ini merupakan pertanggung jawaban tertulis atas 

penyelenggaraan pemerintah yang baik (Good Governance). Penyusunan LKjIP 

ini merupakan langkah yang baik dalam memenuhi harapan Peraturan 

Presiden Nomor 29 tahun 2014 tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi 

Pemerintah (SAKIP). Sebagai upaya untuk penyelenggaraan pemerintahan 

yang baik sebagaimana diharapkan oleh semua pihak. 

Laporan Kinerja Instansi pemerintah (LKjIP)Dinas Perikanan Kabupaten 

Deli Serdang Tahun 2024 ini dapat menggambarkan kinerja Dinas Perikanan 

dan Evaluasi terhadap kinerja yang telah dicapai baik berupa kinerja kegiatan, 

maupun kinerja sasaran, juga dilaporkan analisis kinerja yang mencerminkan 

keberhasilan dan kegagalan. Hasil laporan kinerja pada Tahun 2024 dapat 

disimpulkan sebagai berikut: 

1. Dinas Perikanan memiliki 2 (dua) sasaran strategis yaitu meningkatnya 

produktivitas sektor perikanan dengan capaian realisasi kinerja sebesar 69 

% dan meningkatnya kualitas pelayanan dan kinerja Perangkat Daerah 

dengan capaian realisasi kinerja 93 % untuk indikator Nilai LHE AKIP serta 

99 % untuk indikator Indeks Kepuasan Masyarakat (IKM). 

2. Faktor penghambat keberhasilan kinerja Dinas Perikanan antara lain : 

a. Harga pakan yang masih tinggi sehingga sebagian besar pembudidaya 

ikan mengurangi padat tebar benih ikan yang dibudidayakan; 

b. Bencana banjir akibat curah hujan yang tinggi pada bulan desember 

tahun 2024 di Kec. STM Hilir, Patumbak, Biru-Biru, Percut Sei Tuan, 

Batang Kuis, Sunggal, Sibolangit, Galang, Namorambe dan Hamparan 

Perak sehingga sebagian besar pembudidaya ikan di wilayah tersebut 

mengalami gagal panen; 

c. Berkurangnya jumlah pembudidaya ikan karena beralih profesi; 

d. Berkurangnya jumlah nelayan; 

e. Ketersediaan bbm bersubsidi yang belum mencukupi kebutuhan 

nelayan; 
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f. Kurangnya dukungan sarana dan prasarana penangkapan ikan bagi 

nelayan karena terbatasnya anggaran; 

g. Kurangnya ketersediaan bahan baku pengolahan akibat tidak 

tercapainya target hasil tangkapan nelayan dan menurunnya produksi 

perikanan budidaya; 

h. Terbatasnya anggaran akibat adanya self blocking efisiensi. 

 

Rekomendasi langkah-langkah perbaikan kedepan yang perlu dilakukan 

oleh Dinas Perikanan adalah sebagai berikut: 

1. Meningkatkan kualitas pelaksanaan perencanaan pembangunan Perikanan 

melalui pelaksanaan mekanisme perencanaan pembangunan yang tepat 

waktu, efektif, dan partisipasif secara konsistensi dengan menetapkan 

program/kegiatan yang sesuai dan meningkatkan partipasi masyarakat 

dan stakeholder perikanan. 

2. Meningkatkan kualitas dokumen perencanaan kegiatan perencanaan 

realisasi kinerja dan menitikberatkan pada program prioritas 

pembangunan dan pengembangan Perikanan secara proporsional. 

3. Meningkatkan kualitas koordinasi, monitoring dan evaluasi perencanaan 

program secara lintas sektoral, lintas OPD/instansi terkait dan pemerintah 

provinsi serta pemerintah pusat. 
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LAMPIRAN 

Lampiran I Perj anjian Kinerja Kepala Peran  gkat Daerah Tahun 2024 
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Lampiran II Data Dukung Pencapaian Kinerja 
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Lampiran III L HE SAKIP Dinas Perikanan Kab. Deli Serdang 
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Lampiran IV. Tindak Lanjut Rekomendasi atas Catatan Kekurangan Untuk 

Perbaikan SAKIP. 

 

1) Perencanaan Kinerja 

 Membuat dokumen IKU Tahun 2024 dengan formulasi perhitungan dan 

defenisi operasional. 

Tindak lanjut : Indikator Kinerja Utama atau IKU Dinas Perikanan 

Tahun 2024 yang disertai dengan formulasi perhitungan dan defenisi 

operasional telah tertera pada dokumen LKIP tahun 2024 di tabel 7 

halaman 10. 

 

 Memanfaatkan Perencanaan Kinerja untuk mewujudkan hasil yang 

berkesinambungan. 

Tindak lanjut : Dinas Perikanan telah memanfaatkan perencanaan 

kinerja untuk mewujudkan hasil yang berkesinambungan meskipun 

target yang ditentukan belum dapat tercapai secara optimal. 

 
 Memantau capaian kinerja secara berkala melalui laporan monitoring 

Rencana Aksi Kinerja. 

Tindak lanjut : Dinas Perikanan telah menyusun laporan monitoring 

Rencana Aksi Kinerja untuk memantau capaian kinerja secara berkala. 

 
2) Pengukuran Kinerja 

 Memanfaatkan Aplikasi PAKDe dan e-SAKIP untuk pengumpulan data 

kinerja serta monitoring dan evaluasi kinerja secara berkala. 

Tindak lanjut : Dinas perikanan telah memanfaatkan Aplikasi PAKDe 

dan e-SAKIP untuk pengumpulan data kinerja serta monitoring dan 

evaluasi kinerja secara berkala. 

 
 Mengevaluasi dan menyesuaikan kembali nilai target kinerja yang telah 

ditetapkan apakah relevan dan realistis untuk dicapai terutama nilai 

target untuk indikator Indeks Kepuasan Masyarakat (IKM). 

Tindak lanjut : Dinas perikanan telah mengevaluasi nilai target yang 

telah ditetapkan terkait indikator Indeks Kepuasan Masyarakat (IKM) 

sehingga diperoleh capaiannya dengan nilai 81,75 dan menjadi relevan 

dengan target di tahun selanjutnya. 
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3) Pelaporan Kinerja 

 Mempublikasikan Laporan Kinerja melalui website Dinas Perikanan. 

Tindak lanjut : Dinas perikanan telah mempublikasikan Laporan 

Kinerja di website Dinas Perikanan. 

 
 Memanfaatkan Laporan Kinerja dalam penyesuaian strategi /kebijakan 

dalam mencapai kinerja berikutnya. 

Tindak lanjut : Dinas perikanan telah memanfaatkan Laporan Kinerja 

dalam penyesuaian strategi /kebijakan dalam mencapai kinerja 

berikutnya. 


